UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Conselo TécNico DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

OFICIO/CJIC/CTIC/5175/2014

CTIC

Dr. Adolfo Gracia Gasca

Coordinador del Consejo Académico del Area de las Ciencias
Biolégicas, Quimicas y de la Salud.

Presente.

Estimado Dr.Gracia:

Por medio del presente me es grato comunicarle que en la sesién ordinaria del Consejo Técnico de la
Investigacion Cientifica (CTIC) celebrada el 16 de octubre del afio en curso, se acord6, por UNANIMIDAD
respaldar la propuesta del Consejo Interno del Centro de Investigaciones en Ecosistemas (ClEco) para su
transformacioén en Instituto Interdisciplinario en Ecosistemas y Sociedad (/IES) en el campus Morelia.

La comision ad hoc del CTIC analizdé exhaustivamente, en varias sesiones, el documento presentado por
el Consejo Interno del CIEco, y realizé una visita in situ a las instalaciones dei Centro, donde sostuvo
entrevistas con investigadores y desarrollé6 una reunién de trabajo con el Consejo Interno y el Director de
la entidad. Asi, se pudo constatar la madurez de las lineas de investigacién que ahi se cultivan, valorar la
fortaleza de su planta académica, confirmar la consolidacion de la infraestructura fisica, el trabajo
colaborativo y el equipamiento especializado en los laboratorios del Centro. Durante este minucioso
proceso se plantearon una serie de sugerencias y observaciones que enriquecieron el documento
inicialmente presentado, y el resultado fue puesto a la consideracion del pleno del CTIC para su revision,
andlisis y aprobacién de la propuesta final.

Es incuestionable el impacto y liderazgo del CIEco en las areas que cultiva en el contexto regional,
nacional e internacional; su participacién en formacién de recursos humanos tanto a nivel de licenciatura
(Licenciatura en Ciencias Ambientales, y la colaboracién en la creacién de la Licenciatura en Ecologia y
la de Ciencias Agroforestales de la ENES Morelia, asi como su participacion en licenciaturas de otras
instituciones regionales) como de posgrado; su proyeccién hacia el desarrollo y consolidaciéon de areas
emergentes en el futuro; su situacién en la organizacién académico-administrativa y su valiosa aportacién
al campus Morelia y las politicas para fortalecer los esquemas de descentralizacion de las actividades
cientificas y de educacién superior encaminados a fortalecer el desarrollo regional del pais.

El proyecto del IES parte de la premisa de que las interacciones entre la sociedad y los ecosistemas,
mediadas por la tecnologia, son indisociables y que los sistemas socio-ecoldgicos, o incluso los sistemas
socio-tecno-ecologicos, son unidades ambientales fundamentales que ameritan ser analizados desde una
perspectiva integral. El concepto de sistemas socio-ecoldgicos surge del reconocimiento explicito de tales
interacciones, de la profunda dependencia humana de los recursos y servicios que proveen [os
ecosistemas y de los efectos directos e indirectos de la actividad humana sobre éstos. Asimismo, el
concepto emerge de Ia existencia de ecosistemas y paisajes antrépicos, disefiados por las sociedades y
que a lo largo de la historia abarcan ya la mayor parte de la superficie planetaria. En otras palabras, los
problemas ambientales soh, eminentemente, problemas socio-ecologicos. Desde esta perspectiva, el
IIES abordara los problemas ambientales a partir de establecer bases para el manejo sustentable de
ecosistemas y de sistemas socio-ecologicos. Asi, el IIES fortalecera el enfoque de investigacion en
manejo de ecosistemas desarrollado por el ClEco hacia investigacién en manejo de ecosistemas y de
sistemas socio-ecoldgicos. Desde el punto de vista conceptual, la conversidn del ClEco en lIES busca
fortalecer la organizacion institucional para consolidar la investigacién interdisciplinaria y transdisciplinaria
que se propuso impulsar el CIEco, de acuerdo con las premisas de la ciencia para la sustentabilidad.

Actualmente, a nivel nacional y mundial las agendas de desarrollo sustentable plantean temas centrales
de investigacion y manejo para asegurar el abasto de agua, el aprovechamiento sustentable de sistemas
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agro-pecuarios y forestales, la remediacion y restauracién de ecosistemas degradados, el manejo
sustentable de recursos naturales, el control de plagas, epidemias y especies invasoras, la busqueda e
impulso de energias alternativas y renovables, el desarrollo de ecotecnologias, la prevencion y mitigacion
de efectos del cambio global, la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo sustentable de sistemas
rurales y urbanos, entre otros. Todos estos temas constituyen grandes retos para la ciencia y la sociedad
contemporaneas, e imponen ia necesidad de nuevos enfoques de investigacion ecoldgica, social y
tecnologica. Asimismo, exigen replantear las metas y estrategias en la formacioén de recursos humanos
en estas areas del conocimiento y en la vinculacién entre instituciones académicas y la sociedad para
abordar tales desafios.

En el contexto de tal esfuerzo, en marzo de 2003 el Consejo Universitario cre¢ el Centro de
Investigaciones en Ecosistemas (CIEco), dedicado a desarrollar actividades académicas sobre manejo
sustentable de ecosistemas. El CIEco surgio del Departamento de Ecologia de los Recursos Naturales
(DERN) del Instituto de Ecologia y ha enfocado su labor cientifica y académica a desarrollar principios y
acciones para la conservacion, aprovechamiento, restauracién y ordenamiento de ecosistemas, sus
recursos y servicios, premisas que también forman parte del marco de la ciencia para la sustentabilidad.
El Centro lleva a cabo una intensa actividad de docencia y formacion de recursos humanos en los
campos de ciencias ambientales, ecologia, manejo de ecosistemas y ciencia para la sustentabilidad.
También desarrolla una permanente labor de vinculaciéon entre la academia y diversos actores y sectores
sociales y gubernamentales relacionados con temas ambientales.

El ClEco ha sido fructifero en sus tareas académicas, habiendo superado ampliamente en una década
las metas y objetivos que se establecieron originalmente en el plan de desarrollo de su proyecto de
creacion. El Centro ha madurado en diversas facetas de su quehacer académico; inicié con una plantilla
de 22 investigadores y 10 técnicos académicos y actualmente (2014) cuenta con 31 investigadores, 3
investigadores de catedras patrimoniales CONACYT que se incorporaron en septiembre y 22 técnicos
académicos, lo que implica un crecimiento de mas de 78%. Tres cuartas partes de sus investigadores
ocupan actualmente las dos categorias mas altas (son titulares B y C) mientras que al momento de la
creacion del CIEco éstos representaban sélo el 27%. Asimismo, durante este lapso los técnicos
académicos en las categorias titulares pasaron de 40% a 86%. Acompafiando a este proceso de
crecimiento y maduracién de la planta académica, se contdé con la participacion de 52 doctores (67%
provenientes de diferentes universidades del pais y 33% de universidades del extranjero) que realizaron
estancias postdoctorales en el Centro. Entre 2003 y 2013, los académicos dei ClEco publicaron un total
de 1,139 productos primarios de investigacion. De éstos, 757 (67% del total) fueron articulos cientificos
en revistas arbitradas (733 en revistas indizadas en ISI, Institute for Scientific Information), 261 capitulos
de libros (42% en libros de edicion internacional), 52 libros y 69 reportes técnicos arbitrados; ademas, se
publicaron 65 articulos in extenso en memorias de congresos, resefias o comentarios. Se desarrollaron
también méas de 30 productos tecnolégicos de alto impacto a nivel internacional. En los once afios de
existencia del Centro, la tasa promedio anual de articulos arbitrados publicados en revistas indizadas por
investigador fue de 2.5 (el intervalo de variacién entre afios fue 1.6 - 3.7); en promedio, el total de
productos primarios por investigador por afio fue de 4.0 (intervalo: 2.1 - 6.3). Esta productividad no ha
sido el resultado de una elevada tasa de publicacién de contados investigadores, sino una contribucion
de todos los investigadores que forman parte del Centro.

Los académicos del ClEco han impartido 480 cursos semestrales (en promedio 2.55 cursos por
investigador por afo) y 299 cursos cortos (de menos de 20 horas de duracion) en diferentes programas
de licenciatura y posgrado de la UNAM y de otras universidades e institutos de investigacion nacionales y
del extranjero. En agosto de 2005, con la gestion y el liderazgo académico del CIEco, la UNAM cred la
Licenciatura en Ciencias Ambientales cuya sede fue este Centro hasta 2012. En 2011, junto con el
Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA) el ClEco lideré el disefio y gestion de la
Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES), Unidad Morelia. Junto con otras entidades académicas
de la UNAM, EI Colegio de Michoacan y la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, el CIEco
ha tenido una activa labor en la implementacién de los programas de educacion superior de la ENES
Morelia. Hasta junio de 2014, el CIEco albergé a cerca de 220 alumnos de la Licenciatura en Ciencias
Ambientales (LCA); fue la sede principal de cinco generaciones que concluyeron sus cursos en sus aulas,
de los cuales 57 estudiantes han obtenido su grado. En el programa de la LCA, ahora adscrita a la ENES
Morelia, el CIEco colabord con la imparticion del 90% de los cursos y los académicos del ClEco han
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dirigido las tesis, tesinas y otras actividades de cerca del 65% de los estudiantes graduados (hasta el
presente 37 alumnos). En total, se han titulado bajo la direccion de académicos dei ClEco 230
estudiantes de nivel licenciatura (37 alumnos de la LCA y 193 estudiantes de otros programas,
principalmente de la Facultad de Biologia de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, los
cuales constituyen 65% del total de alumnos de licenciatura graduados). A nivel de posgrado, los
académicos del ClIEco han dirigido las tesis concluidas de 178 estudiantes de maestria y 79 de
doctorado, la mayoria alumnos del Posgrado en Ciencias Biolégicas de la UNAM. Adicionalmente, 52
doctores (67% mexicanos y 33% de otros paises) han realizado estancias postdoctorales en el CIEco.

Por otra parte, el ClEco credé una Unidad de Computo y Telecomunicaciones que brinda un soporte
fundamental a las actividades académicas del CIEco. La Unidad de Sistemas de Informacion Geografica
que ha apoyado la investigacion que maneja bases de datos espaciales, en especial modelaciones
ecologicas y proyectos de ordenamiento territorial. Ademas, desarrolla tareas de vinculacion con la
sociedad y divulgacién de la ciencia. También cre6 una Unidad de Vinculacién que colabora activamente
en la facilitacion de las labores de difusién, asesoria técnica, criterios para politicas publicas, educacién
ambiental, entre otras actividades de vinculacion con la sociedad que ilevan a cabo los grupos de
investigacion y el CIEco en su conjunto. Asimismo, desarrollé la Unidad de Ecotecnologia que tiene una
importante labor en innovacién de instrumentos, técnicas y estrategias para abordar problemas
ambientales y que ha tenido una importante influencia en la investigacién, docencia y formacion de
recursos humanos.

Por ultimo, el Jardin Botanico es otra de las Unidades de Apoyo del ClEco que se ha venido
consolidando y contribuye también a la vinculacién con el publico en general. Constituye un area de
proteccién de especies amenazadas, realiza innovacién técnica en propagacién y mantenimiento de
colecciones, aloja un herbario, y ofrece al publico un area de exhibicion de especies pertenecientes a
distintos ecosistemas del pais. A nivel regional es el Unico proyecto de esta naturaleza; incluye un
programa de educacién ambiental y brinda un importante servicio de cultura ambiental a la sociedad
michoacana.

Por su fortaleza y madurez académica, el CIEco propone su conversion a Instituto Interdisciplinario en
Ecosistemas y Sociedad (lIES), cuya mision sera llevar a cabo investigaciéon cientifica, formacién de
recursos humanos y vinculacién con la sociedad, dirigidas a entender problemas ambientales, socio-
ecologicos, desde opticas de trabajo disciplinarias e interdisciplinarias. Su fin es contribuir a la
construccién de sociedades sustentables, capaces de proveer de manera equitativa y justa los
satisfactores materiales y culturales a grupos humanos, sin afectar la capacidad de renovacién de los
ecosistemas y respetando los procesos que sustentan la vida en el planeta.

Para llevar a cabo esta mision el IIES promovera proyectos y programas de investigacion, en los cuales
se estimulara el trabajo grupal que facilite la interaccion entre disciplinas, el vinculo transversal entre
proyecteos, la vinculacién con la sociedad y el desarrollo de enfoques de investigacion participativa. Los
proyectos grupales que existen en el CIEco continuaran desarrollandose, fortaleciéndolos mediante el
impulso de investigaciones transversales, impulsando investigaciones sobre temas complejos como
procesos de origen, conservacion y manejo sustentabie de la biodiversidad, funcionamiento y condiciones
de resiliencia de sistemas socio-ecoldgicos, procesos sociales y ecologicos relevantes en la toma de
decisiones a distintas escalas espaciales y temporales, manejo adaptativo y monitoreo de intervenciones
tecnologicas, comunicativas y sociales para el mantenimiento de biodiversidad, integridad vy
funcionamiento de ecosistemas y bienestar humano. Para fortalecer esta tendencia y organizar su
actividad académica, el IES formara cinco Programas de Investigacién con el fin de articular y planear
estrategias del trabajo de investigacién en torno a grandes ejes tematicos que por su amplitud requieren
la suma de esfuerzos individuales y grupales a mediano y largo plazo. Los Programas de Investigacion
que impulsara el lIES seran los siguientes: (i) Conocimiento y Manejo Sustentable de Biodiversidad, (ii)
Sistemas Socio-ecologicos, (iii) Cambio Global: Dimensiones Ecolégicas y Humanas, (iv) innovacion Eco-
tecnologica y (v) Ecologia Molecular y Funcional. Cada Programa coordinara con flexibilidad las labores
de investigacion individual y grupal con el fin de complementar y optimizar los recursos infraestructurates
y humanos con que contara el HES. Cada investigador podra participar en uno o mas Programas, de
acuerdo con sus intereses académicos.
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Para llevar a cabo su misién, el IIES seguira un plan de desarrollo a corto, mediano y largo plazo a fin de
consolidar los proyectos de investigacién, los programas de posgrado, tanto fortaleciendo el Posgrado en
Ciencias Biologicas de la UNAM como la implementacion del Posgrado en Ciencia para la Sostenibilidad,
asimismo, apoyara {os programas de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Unidad Morelia
e impulsara la Licenciatura de Ciencias Agrogendmicas en la ENES Le6n, y fortalecera los convenios de
vinculacion y colaboracién con las instituciones gubernamentales y sociales del Estado de Michoacan y
de la region.

En resumen, el Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica encuentra que la propuesta de
transformaciéon del CIEco en Instituto Interdisciplinario en Ecosistemas y Sociedad (IIES), esta
plenamente justificada, ya que por su madurez, productividad y relevancia de la labor realizada, podria
traer grandes beneficios a la UNAM vy al pais, a través del impulso de un area de investigacion tan
importante y trascendente que, ademas, propiciara una mayor consolidacién del campus Morelia.

Sin otro particular aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial satudo.
Atentamente

“POR MI RAZArHR
Ciudad Univ

ARA EL ESPIRITU"

Dr. Carlos Ara

Presidente del £onsejo Técnico de la Investigacién Cientifica

Anexos: Un CD de la propuesta de transformacion.
Informe de la Comisién ad hoc del CTIC

C.c.p. Q. Juana Kuri Labarthe.- Coordinadora de la Unidad de Apoyo a los Consejos Académicos de Area. Presente.
ACTA 1474

CAH/
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ConNselo TécNico DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

CTIC

H. CONSEJO TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
UNAM
Presente

La Comisién ad hoc formada por el Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica con objeto de
analizar y evaluar la propuesta del Consejo Interno del CENTRO DE INVESTIGACIONES EN ECOSISTEMAS
{CIECo) con respecto a la transformacién de esta entidad académica en INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO
EN ECOSISTEMAS Y SOCIEDAD (lIES), informa al Pleno del CTIC lo siguiente:

La Comision realizd un anédlisis de la propuesta original presentada por el CENTRO DE
INVESTIGACIONES EN ECOSISTEMAS, la cual fue revisada exhaustivamente haciendo los comentarios y
sugerencias que se consideraron pertinentes para enriquecer al documento. Las versiones corregidas y
actualizadas, presentan puntualmente los argumentos, aclaraciones y recomendaciones hechas por la
Comisién, dando como resultado una version actualizada y fundamentada de dicha propuesta. También
se realizd una visita a las instalaciones que el CIEco ocupa en Morelia, Michoacan, en donde ademas de
constatar la consolidacién de la infraestructura fisica, el trabajo colaborativo y el equipamiento
especializado en los laboratorios del Centro, sé tuvo la oportunidad de conocer de forma directa la
propuesta mds actualizada, al entrevistarse directamente con el Director y miembros del Consejo
Interno. En todas las reuniones se revisaron los detalles del proyecto con respecto a la fortaleza y
madurez académica del CIEco. Se evalud su trayectoria como Centro y sus contribuciones principales a
través de la investigacion en diversas areas de los ecosistemas considerando la relevancia social de su
trabajo a partir de su llegada a Morelia. Destaca su impacto y liderazgo en las areas que cultiva en el
contexto regional, nacional e internacional; su participacion en la formacion de recursos humanos tanto
a nivel de licenciatura {Licenciatura en Ciencias Ambientales, la Licenciatura en Ecologia y participacién
con otras instituciones regionales) como de posgrado; su proyeccion hacia el desarrollo y consolidacién
de areas emergentes en el futuro; su situacion en la organizacién académico-administrativa y su
aportacidn al Campus Morelia; y las politicas para fortalecer los esquemas de descentralizacién de las
actividades cientificas y de educacidn superior encaminados a fortalecer el desarrollo regional en el pais.

a) Problematica de los Ecosistemas

En la actualidad en el mundo han proliferado modelos de desarrollo social y econémico
representados por la utilizacién y manejo de recursos naturales que se definen por la acumulacion de
capital, maximizando la produccion y extraccién de insumos en el corto plazo, generando afectaciones
que pueden llegar a ser irreversibles sobre los ecosistemas; asimismo, predominan habitos de consumo
sistematico y tecnologias sin enfoques claros de auto-sustentabilidad que contribuyen a una profunda
inequidad, dando como resultado una realidad de continuo empobrecimiento en grandes sectores de la
poblacién mundial y una alarmante pérdida de las culturas originales. Estos modelos, agravados por el
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crecimiento acelerado de la poblacion humana, han determinado un alto impacto sobre ecosistemas
naturales, generando problemas ambientales sin precedentes en la historia planetaria. La mayor parte
de los ecosistemas del mundo estdn sobre-explotados y su biodiversidad, funciones y capacidad de
brindar servicios a la sociedad se han deteriorado. Tal alteracion pone en entredicho las bases materiales
del desarrollo social y econdmico. En este sentido es imperativo proveer a la sociedad con elementos de
analisis sistémico que le permita establecer los efectos sobre las decisiones de desarrollo y conservacién
en el marco del desarrollo de su poblacién.

b) Contexto nacional de la investigacién en Ecosistemas

El creciente manejo no sustentable de los recursos naturales y el desarrollo de tecnologias
ineficientes dependientes fundamentalmente de combustibles fdsiles, la desigual distribucidon de
beneficios sociales y econdmicos, asi como el acelerado crecimiento demografico han afectado nuestra
diversidad cultural bajo el efecto de fendmenos de globalizacién, urbanizacién, migracién y transmisién
de valores de consumo. Por otro lado, en términos generales, las politicas de desarrollo social y
econdmico no se plantean bajo una perspectiva ambiental por lo que no son capaces de superar las
grandes asimetrias sociales; siendo ambos fenémenos efectos de una retroalimentacion mutua
perniciosa.

El concepto de sistema socio-ecologico plantea a la sociedad humana y su contexto ecoldgico
como una unidad integrada por subsistemas naturales y sociales, acoplados mediante procesos de
interaccion entre los ecosistemas y los sistemas sociales. No existe una forma dnica de entender los
complejos sistemas socio-ecoldgicos, pues cada problema de investigacion piantea necesidades
particulares para identificar los factores o procesos relevantes. Es pertinente reconocer que ambos tipos
de sistemas son de naturaleza muy diferente. Los ecosistemas son sistemas biofisicos en donde ocurren
flujos y transformaciones de materia y energia, mientras que los sistemas sociales poseen atributos
como la cultura, tecnologia, instituciones sociales, comunicacién, construccién de nociones sobre la
realidad y modificacion de los entornos. Por otro lado la idea de sustentabilidad plantea lograr una
_relacion armonica entre las sociedades y los ecosistemas, de forma que puedan cubrirse equitativa y
suficientemente las necesidades de todos los seres humanos a la vez que se mantienen los procesos
ecosistémicos y evolutivos. Es en este marco de ideas que se presenta la propuesta de creacién del lES,
a fin de contribuir a generar un nicho firme de estudio en el reto complejo de la interaccion de varias
corrientes de pensamiento.

c¢) Antecedentes Historicos del CiEco.

El Departamento de Ecologia de los Recursos Naturales (DERN), del Instituto de Ecologia de la
UNAM, fue el precursor directo del CiEco. Esta entidad académica fue una de las fundadoras del Campus
Morelia (en 1996), el cual ha sido fundamental para desarrollar la presencia de nuestra Institucién en la
regién occidente del pais. Hoy en dia el ClEco (creado por Acuerdo del Consejo Universitario en 2003)
tiene una estrecha colaboracién con la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo y otras
instituciones educativas en esa region, colabora con organizaciones civiles y gubernamentales del estado
y brinda importantes servicios académicos, culturales y de consultoria técnica a diversos sectores de la
sociedad. Todas estas actividades son sin duda expresiones del impacto regional en este importante polo
de desarrollo cientifico.



d) Desarrollo y Situacién Actual del ClEco

_ El CIEco ha sido fructifero en sus tareas académicas y ha madurado en diversas facetas de su
quehacer académico. Inicid con una plantilla de 22 investigadores y 10 técnicos académicos y
actualmente (2014) cuenta con 31 investigadores y 22 técnicos académicos, ademas de 3 investigadores
jévenes bajo el esquema de Catedras CONACYT, lo que implica un crecimiento de mas de 78%. Tres
cuartas partes de sus investigadores ocupan actualmente las dos categorias mds altas (son Titulares B y
C) mientras que al momento de la creacién del CIEco éstos representaban sélo el 27%. Acompafiando a
este proceso de crecimiento y maduracién de la.planta académica, se ha contado con la participacién de
52 doctores (67% provenientes de diferentes universidades del pais y 33% de universidades del
extranjero) que realizaron estancias postdoctorales en el Centro a lo largo de su existencia. Entre 2003 y
2013 los académicos del ClEco publicaron un total de 1,139 productos primarios de investigacién,
teniendo una tasa promedio anual de articulos arbitrados publicados en revistas indizadas de circulacion
internacional por investigador de 2.5. En promedio, el total de productos primarios publicados por
investigador por afio fue de 4.0. En estos indicadores se observa una contribucién relativamente
homogénea de todos los investigadores que forman parte del Centro. Los académicos del ClEco han
impartido catedra en diferentes programas de licenciatura y posgrado de la UNAM y de otras
universidades e institutos de investigacién nacionales y del extranjero. En agosto de 2005, con la
participacion del ClEco, la UNAM cred la Licenciatura en Ciencias Ambientales cuya sede fue dicho
Centro hasta 2012. En 2011, junto con el Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental, el ClEco
liderd el disefio y gestién de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES), Unidad Morelia. En el
programa de la LCA, ahora adscrita a la ENES Morelia, el CIEco colaboré con ta imparticion def 90% de los
cursos y los académicos del CiEco han dirigido las tesis, tesinas y otras actividades de cerca del 65% de
los estudiantes graduados. En total, se han titulado bajo la direccién de académicos del ClEco 230
estudiantes de nivel licenciatura. A nivel de posgrado, los académicos del CIEco han dirigido las tesis
concluidas de 178 estudiantes de maestria y 79 de doctorado, la mayoria alumnos del Posgrado en
Ciencias Biolégicas de la UNAM. Es de interés sefialar que el ClEco ha desarrollado un grupo de Unidades
Académicas gue han permitido complementar su funcién, mismas que se espera mantener en la
transicion a Instituto.

Por otra parte, a lo largo de su existencia, el ClEco ha realizado contribuciones importantes,
tanto a nivel de la generaciéon de conocimiento original, como de formacién de recursos humanos de alto
nivel, y en los procesos de vinculacién con el entorno social, que han definido un nicho particular
propiciando su diferenciacién con respecto a otras entidades de la propia UNAM como de otras
instituciones de investigacidn a nivel nacional. Este nicho le ha conferido una personalidad Unica al grupo
de académicos que integran esta entidad académica, y ha propiciado e! desarrollo de una plataforma
que los posiciona en una situacidn iddnea para desarrollar investigacion interdisciplinaria de gran calidad
en la interfase entre los ecosistemas y la sociedad. Sus aportaciones tienen reconocimiento a nivel
internacional y les confiere un liderazgo importante en esta drea del conocimiento.

e) Transformacién en Instituto Interdisciplinario en Ecosistemas y Sociedad

La comunidad académica que integra al CiEco reconoce la gran aportacién de la ciencia desde
enfoques disciplinarios y continuard desarrolldndose en esa vertiente. Sin embargo, también reconoce
que la estrecha interaccion de procesos sociales, tecnoldgicos y ecosistémicos en problemas ambientales



demanda un abordaje de investigacién interdisciplinaria, socio-ecolégica, en la que confluyan
simultdaneamente enfoques, experiencias y herramientas metodolégicas de las ciencias naturales, de las
ciencias sociales y de las ingenierias. Por ello, en la propuesta de transformacién del ClEco en el IIES se
impulsard investigaciéon en ciencia para la sustentabilidad ambiental o socio-ecoldgica, buscando: i) la
comprensién de factores y procesos que rigen la complejidad de la estructura y dindmica de los sistemas
socio-ecoldgicos y las condiciones necesarias para asegurar su mantenimiento futuro, ii) el
entendimiento de.problemas socio-ecolégicos a diferentes escalas espaciales y temporales, iii) el
desarrollo de investigacién interdisciplinaria y transdisciplinaria guiada por enfoques participativos que
involucren a académicos y a otros sectores de la sociedad que tienen conocimientos y desarrollan
experiencia en la atencién de problemas ambientales y iv) una vigorosa articulacién y retroalimentacién
entre la investigacién basica y sus aplicaciones para atender problemas ambientales.

En tal contexto, la mision del IIES serd llevar a cabo investigacion cientifica, formacién de
recursos humanos y vinculacién con la sociedad, dirigidas a entender problemas ambientales, socio-
ecoldgicos, desde Opticas de trabajo disciplinarias e interdisciplinarias. Su fin es contribuir a la
construccion de sociedades sustentables, capaces de proveer de manera equitativa y justa los
satisfactores materiales y culturales a grupos humanos, sin afectar la capacidad de renovacién de los
ecosisternas y respetando los procesos que sustentan la vida en el planeta.

Para llevar a cabo esta misién el IIES promoverd proyectos y programas de investigacion, en los
cuales se estimulara el trabajo grupal que facilite la interaccién entre disciplinas, el vinculo transversal
entre proyectos, la vinculacion con la sociedad y el desarrollo de enfoques de investigacion participativa.
Los proyectos grupales que existen actualmente en e! CIEco continuaran desarrolldndose. Para fortalecer
esta tendencia y organizar su actividad académica, el IIES formara cinco Programas de Investigacion con
el fin de articular y planear estrategias del trabajo de investigacién en torno a grandes ejes temdticos
que por su amplitud requieren la suma de esfuerzos individuales y grupales a mediano y largo plazos. Los
siguientes seran los Programas de Investigacién que impulsard el HES: (1) Conocimiento y Manejo
Sustentable de la Biodiversidad, (2) Sistemas Socio-ecolégicos, (3) Cambio Global: Dimensiones
Ecoldgicas y Humanas, (4) Innovacion Eco-tecnoldgica y (5) Ecologia Molecular y Funcional. Cada
Programa coordinara con flexibilidad las labores de investigacion individual y grupal con el fin de
complementar y optimizar los recursos humanos y de infraestructura con que contard el I{ES. Se
contempla que cada investigador podra participar en uno o mas Programas, de acuerdo con sus
intereses académicos.

En resumen, la Comisién ad hoc, después de un detallado andlisis, opina que la propuesta del
Consejo Interno del Centro de Investigaciones en Ecosistemas para transformar a esta entidad
académica en INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO EN ECOSISTEMAS Y SOCIEDAD en el Campus Morelia, esta
sélidamente fundamentada en la fortaleza y madurez de su plantilla académica; en la identificacién de
liderazgos en el cultivo de dreas especificas en los sistemas Socio-Ecoldgicos en México, en el
compromiso de fortalecer y promover el desarrolio de areas emergentes en este campo del
conocimiento, que es de gran potencial y que no estan debidamente atendidas en la actualidad en el
pais; en los logros obtenidos tras 11 afios de trabajo fértil y productivo desde su creacion; por la calidad,
cantidad e impacto de sus contribuciones cientificas; por su desempefio en la formacién de recursos
humanos en el pais y su capacidad de vinculaciéon con otros sectores, tanto educativos como sociales;
por su potencial para constituirse en un importante polo de atraccién para apoyar el desarrollo de las
nuevas estrategias energéticas en México; por su contribucion a la descentralizaciéon cientifica en
nuestro pais; y por el impacto que tendra en el reforzamiento del Campus Morelia de la UNAM. Por todo



lo anterior, la Comision esta de acuerdo en recomendar ai Pleno del CTIC la transformacién del CiEco en

INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO EN ECOSISTEMAS Y SOCIEDAD.

Atentamente,
“POR MI RAZA HABLARA EL ESP{RITU”
Ciudad Universitaria, D.F. a 10 de octubre de 2014.
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